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Introduction
3

� Le développement est un concept assez vaste. Il peut être défini
comme un flux de changement et d’évolution avec un fort potentiel
de changement

� La théorie de développement renvoie à la connaissance, un regard
critique sur le cumul de connaissance et savoir faire acquis au fil
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critique sur le cumul de connaissance et savoir faire acquis au fil
de temps et qui détermine une manière de faire le développement.

� La théorie de développement est aussi la conceptualisation des
pratiques acquises et mises à l’épreuve dans le temps.

� La théorie de développement renvoie également aux pratiques qui
changent en fonction de l’évolution de la société et acquisition des
nouvelles pratiques pour répondre aux nouvelles exigences qui
surviennent.



Trois questions que l’on doit poser tout au long 
de la session

4

� Quelles leçons pouvons-nous tirer de l’analyse de 
l’évolution des approches de développement dans 
des contextes culturels, linguistiques et régionaux 
différents?

� Quelles sont les valeurs ajoutées de ces nouvelles 
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� Quelles sont les valeurs ajoutées de ces nouvelles 
pratiques et approches de développement pour les 
usagers de l’aide au développement? 

� Quelles sont vos expériences et comment vous 
pouvez  la faire évoluer ?



Plan des cours
5

1. Qu’est ce que c’est le développement - Une approche
théorique

1. Le système d’acteurs

2. Le rôle de l’Etat dans le développement

2. Evolution du développement et l’analyse de cette
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2. Evolution du développement et l’analyse de cette
évolution

1. Les facteurs qui contribuent à l’évolution

2. Les différentes périodes de développement

3. La pratique de développement contemporain
1. Le développement participatif

2. Développement communautaire

3. Urgence et développement



Plan des cours (suite)
6

4. Méthodologie de développement intégral
1. Méthode conceptuelle du développement intégral

2. Le Développement communautaire-Méthodologie

5. Le développement et le rôle des ONG- Les tendances
1. ONG comme facilitateur de renforcement de capacité des bénéficiaires

2. ONG comme médiateur entre la société civile et la politique
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2. ONG comme médiateur entre la société civile et la politique

6. Le développement post urgence
1. LRRD

2. Développement communautaire

3. Urgence et développement

7. Analyse Post-Développement

1. Accès aux droits fondamentaux (RBA)

2. La question de genre

3. Plaidoyer et Développement



Qu’est ce que c’est le développement… 
7

� Le concept de développement a beaucoup changé 
durant ces dernière six décennies. Dans la période post 
seconde guerre mondiale  il était considéré comme la 
mise en œuvre du processus de reconstruction de la 
société, le tissu social et surtout la reconstruction du 
pays. Le développement était alors à trois dimensions, 
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pays. Le développement était alors à trois dimensions, 
c’est-à-dire la reconstruction sociale, économique et 
politique. 

� Dans ce sens on peut définir le développement comme 
une série de changements voulus et planifiés en vue de 
donner une meilleure condition de vie par une 
situation économique durable, c’est-à-dire avec des 
objectifs clairs et prédéfinis . 



Qu’est-ce que c’est le développement… 
8

� Selon certains économistes du 19ème siècle,  (Cowen et Shenton ; Malthus), 
l’argument sur le développement portait sur le remède aux problèmes de 
société et les maladies de progrès, qui impliquaient la population, le chômage, 
les questions sociales et la pauvreté urbaine. Dans leur argumentation, le 
progrès et le développement étaient contrastés et ils considéraient que le 
développement complète le progrès.

� Dans la pensée moderne sur le développement,  la signification centrale du 
développement est la croissance économique  et il englobe la modernisation la 
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� Dans la pensée moderne sur le développement,  la signification centrale du 
développement est la croissance économique  et il englobe la modernisation la 
croissance economique  et la modernisation de la politique. Dans cette 
définition on peut observer le sens de construction de la nation, et la 
modernisation de la société.  Il est assez auto-centré avec une forte tendance 
vers la cumulation du capital

� Au fil de temps surtout dans la période post crise pétrolière, le concept de 
développement apporte une autre dimension, c’est-à-dire un développement 
basé sur le développement social et communautaire mettant l’accent sur 
l’épanouissement de l’individu dans la société. 



Qu’est ce que c’est le développement… 
9

� C’est à partir des années 80 nous commençons à parler du développement 
humain, surtout avec les travaux de Amartya Sen et son concept de 
« Capabilities » et également ses travaux sur la question de justice.

� En même temps on peut constater que sur le plan économique le 
néolibéralisme s’impose comme un vecteur important entrainant un nouveau 
mode de croissance économique qui oblige des reformes structurelles, 
libéralisation, privatisation, enfin dérégulation du marché et avec cela un fossé 
qui creuse entre les riches et les pauvres. 
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qui creuse entre les riches et les pauvres. 

� Le post développement est marqué par des événements climatiques, des 
désastres et guerres et un monde régi par un mode économique sauvage.

� L’année 2000 avec le OMD des nouvelles perspectives s’ouvrent pour définir le 
développement comme un instrument de développement intégral de 
l’homme et le désastre de  Tsunami en Asie suivi de séisme au Pakistan et 
Haïti ont contribué à définir des nouveaux modes de développement.

� Le développement post MDG 2015-2025 se définit comme SDG incluant le 
changement climatique comme un aspect important.



Les Acteurs de Développement
10Organisationnel Etat Institutions

Financières
Système NU OSC

Structure Gouvernements,
Ministères (AFD, 
GTZ, USAID)

FMI, Banque 
Mondiale, ADB

Agences N U ONG

Infrastructure Secrétariat, 
Bureaux 

OMC, G7, AG- NU, OIT,
OMS etc

Mouvements 
sociaux,
Institutions 
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Institutions 
religieuses, 
parties 
politiques, 
entreprises etc.

Où se trouve-t-
ils?

Capitales Washington NY, Généva, 
Paris, Nairobi 
etc.

Répandus dans 
le pays

Tendances Développement 
économique, 
développement 
de la population

Economie 
nationale ou 
régionale

Développement 
Humain avec 
l’Etat et OSC

Développement 
humain avec la 
population 



Evolution du concept de Développement
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Période Focus du développement Concept du développement Influence sur le travail des ONG

1800- Industrialisation,  
opportunité d’emplois 
et l’industrialisation.

Développement est un 
remède pour le 
progrès et  la maladie 
de la société

Travail missionnaire 
pendant dans les 
colonies

1940-
50

Développement de la 
société,
industrialisation, 
reconstruction  

Développement 
signifie la 
modernisation de la 
société, la politique et 
l’ économie en vue de 

Création des 
Organisations telles que 
Caritas, Les organisation 
missionnaires etc. 
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l’ économie en vue de 
reconstruire la société 
affectée par la guerre.

1960-
70

Une période de pleine 
croissance en Europe 
et USA : plein emploi, 
reconstruction de la 
nation et période de 
plein emploi en 
Europe et aux USA

Le développement se
définit comme un 
instrument de 
modernisation de la 
société et le cumul de 
richesse. 

Des ONG sont créées 
pour aider les 
populations en détresse. 
Les grandes famines en 
Inde créent un élan de 
solidarité et une volonté 
d’agir.  Le 
développement crée la 
dépendance  envers les 
donateurs.



Evolution du concept de Développement
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Période Focus du développement Concept du développement Influence sur le travail des ONG

1970-
90

Période de crise 
pétrolière et une 
remise en cause du 
système en occident. 
Période de post 
colonialisme en 
Afrique et une 
pauvreté importante

Accent mis sur le 
développement de la 
population par la 
capacitation,  
organisation des 
communautés etc.

Les ONG mettent en 
place des programme de 
développement 
communautaire en 
particulier en Asie et en 
Amérique latine. Afrique 
demeure un continent 
pauvre avec une forte 
dépendance vers l’aide 
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dépendance vers l’aide 
extérieure. 

1990-
2000

Période de reformes
structurelles par le 
biais d’ajustement  
structurel. Les projets 
sont de plus en plus de 
programmes intégraux

Les programmes de 
développement 
intégral sont mis en 
route pour aider les 
populations pauvres à 
s’en sortir. 
EU ouvre des 
programmes  de 
développement avec 
les ONG

Les ONG engagent de 
plus en plus des projets 
de développement 
intégral participatif , 
générateurs de 
ressources etc.



Evolution du concept de Développement
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Période Focus du développement Concept du développement Influence sur le travail des ONG

2000-
2014

Les objectifs de 
développement 
millénium donnent un 
nouvel élan au 
processus de 
développement .
Des programmes et 
aides internationaux 
sont donnés pour un 

Le développement 
intégral  de la 
population doit être 
participatif, 
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sont donnés pour un 
développement 
intégral  de la 
population.

Post 
2015

« Sustainable
development »

HRBA, Climate
change 

Inclusive and holistic
development



Etapes de Développement

ODM et 

HRB 

Développement

HRB 

Développement

Théorie Post 

Développement
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1950 1990 200
0

2004 200
8

201519801970

Mise à Niveau

Développement par 

le bas

Ajustement 

structurel

IDH et capital 

Humain

ODM et 

Devpt.Durable
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Development Model 
15

Toute action doit 

être sensible au 

contexte local

Analyse 
du contexte

Analyse 
de  Besoin

Analyse 
Sociale

Démarche 
d’organisation 
communautaire

Avec les 
beneficiaries
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Il faut que ces actions 

soient travaillées avec 

la communauté et  les 

leaders locaux 

Il faut que les  projets 

soient  cohérents 

avec les réalités et 

besoins économiques 

et légaux

Il  faut que les projets 

soient enracinés dans 

les valeurs et éthiques

Action 
collective

Renforcement 

de capacité de  

la communauté

Les projets 
répondent à un 

besoin

La raison d’Etre  
du projet 



Modèle de Developpemnt

Theorie à la practique
16

Créer des contact

Organiser la communauté

Identification et Analyse de 

Besoins

La Méthodologie

Organisation 

communautaire

Identification des 

solutions
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solutions

Leadership local

Actions collectives 

à engager

Action participative 

economique

Actions collectives 

Politique à engager

Fédérations 



La pratique de développement contemporain
17

� Dans cette partie nous aborderons les suivants :
1. Le développement participatif

2. Développement communautaire

3. Urgence et développement

� Depuis une dizaine d’années la démarche du 
développement  a beaucoup changé et s’est 
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développement  a beaucoup changé et s’est 
professionnalisée. 

� Dans cette partie nous aborderons les changements 
concrets survenus (à partir de l’expérience en Asie ) et  
analyserons tout particulièrement le processus de 
développement communautaire et le lien entre urgence 
et développement


